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Sunus

Siirekli bir degisim ve gelisim icinde olan ¢agimiz, her sey gibi okullarimizin da kendilerini degistirmesini

ve gelistirmesini zorunlu kilmistir. Ulkemizde ve diinyamizda hizla ilerleyen teknolojik gelismeler, ayak
uydurulmasi zorunlu olan birer itici gli¢c haline gelmistir. Tiim bunlarla beraber ¢evre, yasayis ve her seyden
onemlisi insan da bu degdisim siirecinden nasibini almistir ve almaya da devam etmektedir.
Egitimin temel unsuru nitelikli insan yetistirmektir. Egitim de bagariya ulasmayr maraton kosusuna
benzetebiliriz. Gelecekte énder olacak, diinyaya yon verecek milletler bu yarist é6nde gétiirenler olacaktir. Bu
kosuda egitimcilerin rolii ve vizyonu énemlidir. Atatiirk “llk ilham, ana baba kucagindan sonra, okuldaki
dgretmenin dilinden, vicdanindan, egitiminden alinir.”’ demistir.

Toplumlarin ilerlemesi, o iilkede verilen egitimin kaliteli ve caga uygun hatta ¢agin ilerisinde olmasiyla
miimkiin olacaktir. Iste bu noktada bakanligimizin emirleri dogrultusunda baslatilan ve valiligimiz ile milli
egditim miidiirliigiimiiz tarafindan her tiirlii destegin verilmesiyle olusturulan stratejik plan calismalari, okullarin
kendilerini yenilemeleri ve gelistirmeleri agisindan bir firsattir.

Tiirkiye Yiizyili hedefi dogrultusunda séz konusu hususiyetler insa edilirken bilgi, ahldk ve deger
diinyamiz, égretmenlerimiz sayesinde yarinlarimizin teminati cocuklarimiza aktarilarak daha saglam temellere
oturtulmaktadir.

Egitimde gdstermis olduklari hassasiyet nedeniyle tiim dgretmen arkadaslarima;

Degisen diinyada hayatin bir yerinde yiiziimiizii giildiirecek, Sehit Sendogan Topcu Ilkokulu’'nu ve
Esentepe Ortaokulu’nu onurlandiracak olan égrencilerime sevgilerimi génderiyorum.

Muhammed MUTLU
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak iizere toplanti ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boéliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gdsterge
ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari ytriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvam
Muhammed MUTLU Okul Miidiiri Hasim ERYUKSELDI Ortaokul Mudiir
Yardimcisi
Ozlem OZYAMAN Ilkokul Miidiir Hanife DURMUS Ortaokul Ogretmeni
Yardimcisi
Sunay DEMIR Ilkokul Ogretmeni Abdullah SAVCI Ortaokul Ogretmeni
Erhan OZBEK Ilkokul Ogretmeni Nuray KES Ilkokul Ogretmeni
Hatun BOZKURT Ortaokul Ogretmeni Betiil ULUKAYA [lkokul Ogretmeni
Tiincay KUCUK Ortaokul Ogretmeni Berrin MENTES ARMAGAN Ortaokul Ogretmeni
Cigdem DAGLI Ilkokul Okul-Aile Birligi Kerem MIZRAK Ortaokul Ogretmeni
Bsk
Sibel ESSiZ Ortaokul Okul-Aile Aynur DUZ [lkokul Goniillii Veli
Birligi Bsk.
Serpil KUSRAY Ortaokul Gontilli Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
EKibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. EKip tarafindan olusturulan ¢calisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimin1 saglamak tlizere paydas anketi, toplanti1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan
gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amac, hedef, gdsterge ve stratejileri belirlenmistir.

Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari konulu yazisi ile stratejik
planlama calismalarinin 2023 yih Kasim ay1 sonunda tamamlanacak sekilde baslatilmas: gerektigi
bildirilmistir. Bu kapsamda Karabiik 11 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan hazirlanan 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlama rehberi dogrultusunda okul miidirliglimiiz, egitim 6gretim siirecinde basariy1 artiracak yeni
hedefler belirleyerek, 2024-2028 Stratejik Planini hazirlamistir.



2. DURUM ANALIZI

Katilimc1 ve esnek bir planlama yaklasimi olan stratejik planlama; kurumlarin mevcut durum, misyon
ve temel ilkelerinden hareketle gelecege dair olusturulan vizyona uygun hedefler saptayarak basarilarini
izleme ve degerlendirme siirecidir. Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik
oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci
olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri
ile okulumuzun Gii¢lii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz, 1974 y1linda mahalle sakinlerinin kurmus olduklar1 Esentepe ilk ve Ortaokul Yaptirma ve
Yasatma Dernegi calismalari sonunda 1975-1980 yillar1 arasinda uygulanan bes yillik plana alinmasi
saglanmis ve sahislara ait 10.327 metrekarelik alan kamulastirilarak 12 derslikli ilkégretim Okulu tip
projesine uygun olarak insa edilmistir. 5 Kasim 1984 tarihinde zamanin Zonguldak Valisi tarafindan resmi
acilis1 yapilmustir. A tipi okul olup, normal egitim-6gretime devam etmektedir. Eyliil 1997 tarihinde okul ana
binasinin ve ek binanin c¢atilar1 aktarilmistir. 1998 yilinda sekiz yillik ilk6gretim uygulamasina geg¢ilmistir.
2000 yilinda Diinya Bankasi 1.Faz Uygulamalari ile Bilgi Teknoloji sinifi acilmistir. Ayni yil kalorifer kazani
degismis, giiney cephe dogramalar1 PVC olarak degistirilmis, tuvaletlerin zeminleri seramik désenmistir. 2009
yil1 agustos ayinda ana ve ek binanin tiim ¢at1 ve oluklar1 onarilmis, tiim i¢ ve dis cepheler boyanmistir. 2010
yilinda ek binamiz ve mevcut binamizda yapilan tadilat sonucunda tam giin egitime gecilmistir. 2012-2013
Egitim-Ogretim doneminde 222 Sayili Ilkégretim ve Egitim Kanunu ile bazi kanunlarda yapilan degisiklik
sonucunda iilke genelinde, 4+4+4 egitim-6gretim sistemine gecilmistir. I1k ve ortaokul ayn1 binada fakat farkl
okul isimleri ve isleyisiyle tam giin egitim ve 6gretimine devam etmistir. Okul, 2012-2013 Egitim Ogretim
yilindan giiniimiize kadar Sehit Sendogan Topgcu ilkokulu ve Esentepe Ortaokulu olarak hizmet vermeye
devam etmektedir. 2015 Kasim ayindan itibaren “Fatih Projesi” kapsaminda simiflarimiza etkilesimli tahtalar
takilmis ve alt yapi1 tamamlanarak aktif olarak kullanilmaya baslanmistir. 2016 yazinda A Blok sinif ve
koridorlar alg1 ile diizenlenerek boyama ¢alismasi yapilmistir. 2018 yazinda A Blok yangin merdivenleri ¢ikis
kapilari, yangin mudahale dolaplari, yangin alarmi yapilmis, B Blok’ta da yangin miidahale dolaplari
takilmistir. Yine 2018 yazinda Bilisim Teknolojileri Sinifinin zemini fayans kaplanmis, elektrik tesisati
yenilenip laboratuvara uygun hale getirilmis, internet hatlar1 ¢ekilmistir.

2022-2023 Egitim 6gretim yilinda deprem giiclendirilmesi yapilmistir. Giiclendirme gereklerinden
dolay1 anasinifi derslik sayisi ikiye diismiis ve boliinen simif, oyun odasi ve depo olarak degerlendirilmistir.
Ogrenciler icin risk olusturan okul bahgesinin tamami beton yapilmis ve bahce duvarlari sivanip boyanmistir.
Okul igerisinde koridorlara aritma cihazi takilarak 6grencilerin temiz suya ulasimi saglanmistir. Simiflardaki
siralarin cogunlugu yenilenmis ve bir kismi da temizletilmistir. Siniflara 6grenci dolaby, kitapliklar, 6gretmen
kiirsiisii alinmistir. Ogretmenler odasi icin 6gretmen dolabi ve dinlenme koltuklar1 alinmistir.



Okulun Mevcut Durumu, Temel istatistikler
Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Tablo-2: Temel Bilgiler Tablosu

ili: Karabiik ilgesi: Merkez
Adres: Yesil Mahalle Egitim Sokak No:1 Cografi Konum https://goo.gl/maps/TBecMHSkQZ
(link): y
Telefon 0370- 41508 60 Faks Numarasi: -
Numarasi:
e- Posta 720451@meb.k12.tr (ilkokul) Web sayfasi http://sehitsendogantopcuilkokulu
Adresi: 720441@meb.k12.tr (Ortaokul) adresi: .meb.k12.tr
http://karabukesentepeortaokulu.
meb.k12.tr
Kurum 720451 (ilkokul) Ogretim Sekli: Normal Egitim
Kodu: 720441 (Ortaokul)
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1984 Toplam Calisan 49
Sayisi

Ogrenci Kiz 297 (109 ortaokul+188 Ogretmen Kadin = 22(10 ortaokul+12 ilkokul)
Sayisn: ilokul) Sayisi

Erkek  264(97 ortaokul+167 Erkek  13(7 ortaokul+6 ilkokul)

ilkokul)

Topla 561(206 ortaokul+355 Topla | 35(17 ortaokul+18 ilkokul)

m ilkokul) m
Derslik Basina Diisen Ogrenci 22,78 Derslik Basina Diisen Ogrenci 22,88
Sayisi(ilkokul) Sayisi(ortaokul)
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 19,72 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan 2
Sayisi(ilkokul) Sube Sayisi(ilkokul)
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 12,11 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan 0
Sayisi(ortaokul) Sube Sayisi(ortaokul)

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

Tablo-3: Siif ve Ogrenci Bilgileri

SINIFI(ilkokul) SINIFI(ortaokul) KIZ

Anasinifi-A 9 9 18 5A 10 10 20
Anasmifi-B 7 11 18 5B 13 10 23
Anasinifi-C 11 9 20 6A 6 15 21
Anasmifi-D 9 8 17 6B 13 12 25
1A 15 16 31 7A 13 10 23
1B 14 10 21 7B 14 9 23
2A 9 15 29 7C 12 11 23
2B 11 12 23 8A 14 11 25
2C 11 10 21 8B 14 9 23
3A 17 11 28

3B 16 14 30

3C 14 14 28

4A 9 14 23

4B 8 16 24

4C 9 13 22



2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

Milli Egitim Bakanlig1 2009 yilinda tiim okul ve kurumlar da stratejik plan hazirlama ve uygulama
slirecini baslatmis olup bu cercevede 2010-2014 yillarin1 kapsayan birinci, 2015-2019 yillarim1 kapsayan
ikinci stratejik plan yayinlanmis ardindan halen uygulanmakta olan 2019-2023 yillarini kapsayan Ugiincii
donem stratejik plan yayinlanmistir. 2024-2028 hazirlig: yillarini kapsayan dordiinci dénem stratejik plan
hazirlign Bakanligimiz koordinesinde ve milli egitim mudurliigiimiiziin rehberliginde hazirlanmaya
baslamistir.

2023 y1lsonu verilerine gore 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan performans degerlerinde istenilen
seviyede ilerleme kaydedilememistir. Hedef degerlendirmesinde, 2020 yilinda baslayan salginin birgok
sektorii etkilemekle birlikte egitim 6gretim siireclerini de etkiledigi dikkate alinmahdir. Ogrenci, 6gretmen ve
velilerin bilimsel, sosyal, kiiltilirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilim noktasinda motivasyonunun diisiik
olmasi 6nemli etken olarak ele alinabilir. Ayrica salgin siirecinde 6grencilerin uzaktan egitim faaliyetleri
yuriitmeleri ve ekran ile iliskilerinin artmasinin aliskanlik haline gelmesinin okunan kitap sayisini etkiledigi
diistintilmektedir. 2022-2023 egitim 6gretim yilinda okulumuzun deprem gii¢clendirmesi ile tasimali egitime
gecilmis olmasi 6grenci velilerinin okul ile iliskilerinin azalmasina neden olmustur. Ayrica 6grencilerin gecici
de olsa baska bir bina da egitim 6gretime devam etmeleri basari ve etkinliklerin artmasini olumsuz
etkilemistir.2023 yilinin eyliil ayindan itibaren kendi okulumuza gegilmesi ile birlikte, 6grencilerde akademik,
kiltiirel ve sportif alanlarda ilerlemeler yasandig goriilmiistiir.

2.3. Mevzuat Analizi

Tablo-4: Mevzuat Analizi
YASAL YOKUMLULUK DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, Y(")NERGE)
(GOREVLER)
Atama 657 Sayili Devlet Memurlar: Kanunu
Milli Egitim Bakanlhigia Bagh Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina Iliskin Yonetmelik
Milli Egitim Bakanhg1 Egitim Kurumlar1 Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin
Yonetmelik
Milli Egitim Bakanhig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin Devlet Memurlar1 Kanunu
6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Milli Egitim Bakanhig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yénerge
Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi
Okul Ydnetimi 1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu
Milli Egitim Bakanhig1 Ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi
MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar
Tagsinir Mal Yonetmeligi
Egitim-Ogretim Anayasa
1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili [1kégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanhg1 ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhig1 Egitim Ogretim Galismalarimin Planh Yiiriitiilmesine iliskin Yonerge
Milli Egitim Bakanhg1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi



Personel isleri Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi
Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Yonetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi
Miihiir, Yazzsma, Arsiv Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi
Milli Egitim Bakanhig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.
Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanhg [lkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi

Ogrenci Isleri Milli Egitim Bakanlig1 [1ko gretim Kurumlari Yénetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y onergesi
Okul Servis Araglart Hizmet Yonetmeligi

Isim ve Tanitim Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Yénetmeligi

Sivil Savunma Sabotajlara Karsi Koruma Yénetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik
Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma isleri Kilavuzu

2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Stratejik Plan EKibi asagida belirtilen belgeleri ve mevzuat analizinde belirtilen kanun, yonetmelik,
yonerge ve kilavuzlar1 ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu
cercevede miidiirliiglimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve
stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir.

> Ust politika belgeleri;
» Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
> 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

» Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bdlgesel ve sektorel strateji eylem planlari

2.5. Faaliyet Alanlar1 ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo-5: Uriin Hizmet

Ogrenci Kayit, Kabul, Devam isleri Egitim Hizmetleri

Ogrenci Basarisinin Degerlendirilmesi Ogretim Hizmetleri

Sinav Isleri Toplum Hizmetleri

Sinif Gegme Isleri Kuliip Calismalar1
Ogrenim Belgesi Diizenleme Isleri Sosyal, Kiilttirel Ve Sportif Etkinlikler
Personel Isleri Burs Hizmetleri

Ogrenci Davranislarinin Ogrenci Nakil Isleri
Degerlendirilmesi

Ogrenci Saghg Ve Giivenligi Yaygin Egitim

Okul Cevre iliskileri Mezunlar (Ogrenci)
Rehberlik Hizmeti Hizmet ¢i Egitim islemleri
izin islemleri Staj Calismalari
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Tablo-6: Faaliyet Alan1

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

1- Rehberlik Hizmetleri
Veli
Ogrenci
Ogretmen

1- Spor Etkinlikleri
Futbol
Voleybol
Basketbol
Bocce
Futsal

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Cesitli Sosyal Etkinlikler (geziler)
Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(geziler,saz kursu)
Ogrenci Gezileri
Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Ilgili térenler

2- Ogretmen 6zliik isleri hizmeti
Personel Terfi-izin-Ucret-Maas islemleri
Hizmet Birlestirme islemleri
Personel isleri
Dogum- 6liim vb. yardim evraklari diizenlenmesi
HITAP islemleri

3 -Ogrenci isleri hizmeti
Kayit- Nakil isleri
Devam-devamsizhik
Simif gegme-Diploma Islemleri
Mezunlar
Burs hizmetleri
Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Ders Programlan-Ders Dagitim Isleri
Ogrencilere  yonelik  her  tiirlii
dilizenlenmesi
Ogrenci saghgi ve giivenligi
Ogrenci davramglarinin degerlendirilmesi
Ogrenci disiplin islemleri

belgenin

3- Biiro isleri hizmeti
Ayniyat, Demirbas, Vb. islemleri
Satin Alma islemleri
Muayene ve Teslim Alma islemleri
Resmi yazisma islemleri
Arsiv hizmetleri
Halkla iligkiler
Planlama
Koordinasyon
Stratejik planin uygulanmasi
Donanim ve Teknoloji
Disiplin ve Sicil Islemleri
Denetim
Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
Tif-Tefbis islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: VELI EGITIMI

1 Miifredatin islenmesi
Derslik sistemi ile her tirlii dersin yaparak
yasayarak 6gretimi
Laboratuarlarin etkin kullanimi
Kiitiiphanenin etkin kullanimi
Bilgi  teknoloji = donanmimlarinin
yayginlastirilarak etkin kullanimini saglamak
Dyned sisteminin Yayginlastirilmasi
Yetistirme Kurslarinin acilmasi ve
degerlendirilmesi

siniflarda

Halk Egitim Midirligi ile isbirligi yapilarak
Egitici Kurslar Diizenlenmesi

Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)

Velilere yonelik sosyal faaliyetler (Piknik, Gezi
vb)

2 Kurslar
Yetistirme
Hazirlama
Etiit

FAALIYET ALANI: MESLEK SECIiMi
Meslek tanitim seminerleri
Meslek okullar: tanitim ziyareti

3 Proje calismalan
AB Projeleri
Sosyal Projeler
Fen Projeleri
Okul 6zgiin proje calismalar
Mabhalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak

Farkl proje ve etkinliklerle okul ortaminin gelistirilmesi
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2.6 Paydas Analizi

Tablo-7: Paydas Analizi

PAYDAS ANALIZI
~_| Onem
O < derecesi
PAYDASIN PAYDAS | \oneN PAYDAS E Z % =) S Sl ==
ADI TORD w2 |24 E §§
EHEHEIEIEE
== ; q O | = - N
Milli Egitim Dis MEB politika iiretir, genel biitce J J 1
Bakanligl Paydas merkezden gelir, Hesap verilen mercidir.
Valilik ve Dis Kurumumuzun iistii konumunda olup, J 1
Kaymakamlhik | Paydas hesap verilecek mercidir.
Midirliigiine bagh okul ve kurumlari belli
I Milli Egitim | Dis bir plan dahilinde yonetmek ve J v 1
Midirlagi Paydas denetlemek, inceleme ve sorusturma
islerini ylriitmek.
D1 I1k ve Ortaokullar tedarikgi
Okullar > konumundadir. Ortadgretimler stratejik VvV v 1
Paydas <
ortagimizdir.
Y(znetla ve I¢ Hizmet veren personeldir. Vv VIiVv|Y 1
Ogretmenler Paydas
Ozel Ogretim | Dis Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayici J N 5
Kurumlari Paydas unsurdur.
i Hizmetin sunuldugu paydaslardir. i¢ ve dis
Ogrenciler § paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas Vv V|V 1
Paydas 7 .
gorilmesi daha uygundur.
Okul Aile Ic Okulun egitim 6gretim ortamlari ve JIiv]iv]y 1
Birlikleri Paydas imkanlarinin zenginlestirilmesi icin calisir.
. Gorevli personeldir.Egitim 6gretimin
Memur ve I¢ - L :
. . temiz diizenli ve islerin hizlanmasi VIiVv|Y 1
Hizmetliler Paydas o
yoniinde calisir
Belediye Dis Cevre dlizenlemesi altyapiy1 hazirlar. J J J 2
Paydas
Ilce Toplum 5 g
Saghg! Dis ?agllk tar.amalarl yapar ve koruyucu saghk J 2
Merkezi Paydas onlemleri alir.
Dis Okul 6ncesi ve yaygin egitim
Vakflar Paydas calismalarinda destek sunar. v 2
Dis e e ..
Muhtarliklar Paydas Halk ile iletisimi gerceklestirir. v V v 2
Tarim ilge Dis Yaygin egitime yonelik calismalar yapar. J J 2
Midirligia Paydas
Sivil Savunma | Dis . . o
il Midirligii | Paydas Sivil savunma hizmetleri yiriitiir. v 2
Tiirk Telekom | Dis Haberlesme ve iletisim eksikliklerini J N 2
1 Miidiirliigii | Paydas | giderir.
Dis e .
Medya Paydas Yazily, sozlii ve gorsel yayin yapar. v v 2
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Tablo-8: Paydas Listesi

PAYDAS LiSTESI

Kurum i¢i-Dis1 Paydas Tiirii
Paydaslar i’cay A PDzley A Lider | Calisanlar Eft(li:f gi;lﬁl (S)txiztlfi 13 Tedarikei
Yéneticilerimiz v v v
Ogretmen v v v
Ogrenci v v
Veli v 0 0
Okul Aile Birligi v v v v
Memur ve Hizmetliler v v
Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz v vV
Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz v
Karabiik Valiligi v
Belediye Baskanlig v v
Bélge idare Mahkemesi Baskanhg1 v v
{1 Emniyet Midiirliiga v 0
Semt Karakolu v v v
fige Milli Egitim Madiirlaga v v
Universiteler v 0 v 0
Aile Politikalar Md.ligi v 0 v 0
Medya v 0
il Saghk Mudiirliigii v 0 0
Toplum Saghg Merkezi v v
il Kiiltiir ve Turizm Midirligii v v
Cevre ve Orman Il Midirlagi v 0
Tiirk Telekom Bélge Midiirligii v v
Sivil Toplum Kuruluslar: (Vakif - Dernek) v 0 0
Kantin Isleticileri v v v
Servis Isleticileri v v v
Ozel Sektdr v 0 0 0

0: Baz1 Paydaslar, bir kismu ile iliski vardir.

V: Paydaslarin tamami
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Okulumuzun sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin tliretilmesine katki saglayan veya
liretimin dogrudan ortagl olan kisi, kurum ve kuruluslarin goriislerinin alinmasi strateji belirlemede dnemli
bir etkendir. Belirlenen hedeflerin gerceklestirilmesi, paydaslar tarafindan sahiplenilmesini saglama ve
uygulama asamasini kolaylastirmasi bakimindan da olduk¢a énemlidir. Paydas analizi slirecinde 6gretmen,

ogrenci ve velilerle “Paydas Anketi” yapilmistir.

VELi ANKET GRAFIGi OGRENCi ANKET GRAFiGi OGRETMEN ANKET GRAFiGi

PAYDAS MEMNUNIYET ANKETI

B Cok Memnunun u Memnunun H Kararsizam Memnun Degilim W Hic Memnun Degilim

Ankete 36’s1 6gretmen, 234’1 6grenci ve 256 ‘s1 veli olmak lizere toplam 526 paydasimiz katilmistir.
Paydaslarin ayri ayr1 degerlendirme grafiklerinde ve genel grafikte de gortldigi iizere %32 cok memnun, %41
memnun, %11 kararsiz, %9 memnun degil ve %7 hic memnun degil olarak kararlarini belirtmislerdir. Elde
edilen verilere gore kurumumuz iletisim, temizlik, aidiyet ile sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerde etkili
olarak degerlendirilmistir. Anketler detayl olarak incelenerek daha azla alanda memnuniyet oranini artirmak

amaci ile yeni stratejik donemde hedefler belirlenmistir.
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2.7 Kurulus I¢i Analiz

Okulumuzda kurum kiiltiiriine olumlu etki eden cesitli iletisim kanallar1 olusturulmustur. Kurum ici
iletisim belirlenen kurallara uygun olarak dikey ve yatay bir diizende DYS, telefonlar ve toplantilar yoluyla
yapilmaktadir. Okul Midiri; Midir Yardimcilar1 ve ogretmenler ile ihtiya¢ duyuldugunda ve talep
edildiginde kisa ve detayli toplantilar yapilmaktadir. Ayrica, kurum disi iletisim kurmak amaciyla hazirlanan
kurumumuzun WEB sayfalari, telefon, toplantilar, yiz yiize goriismeler etkin olarak kullanilmaktadir.

Okul yonetimimizde karar alma siireci; yonetmelikler ve diger ilgili mevzuatlar dogrultusunda
gerceklesmektedir. Okulumuz Miidiir Yardimcilar1 ve 6gretmenlerimiz gorev tanimlari1 dogrultusunda karar
verme yetkisine sahiptirler. Okul Mudiri, kurumla ilgili olarak alinacak kararlarda taraflarin goriislerini
alarak, katilimc1 bir yontemle karar vermektedir. Gerekli durumlarda alinacak kararin niteligine gore
midirlik bilinyesinde komisyonlar olusturularak komisyonun c¢alismalar1 neticesinde bildirdigi goris
dogrultusunda karar vermektedir. Okulumuzda kurum kiiltiirii geregi ve okul ikliminin benimsenmesi amaci
ile karar alma siirecinde katilimcilig1 temel ilke olarak belirlenmistir.

Bunlarin yani sira midiirliigiimiiz okul kiiltiriini giiclendirmek amac ile gesitli gorts alisverisi,
paydaslarla ikili goriismeler toplantilar ve anketler yardimi ile analizler yapmistir. Akademik basari, okulu
benimseme ve kendini gelistirme konusunda personelin desteklenmesi konularinda gelistirmeye a¢ik alanlar;
Sosyal-kiiltiirel-sportif faaliyetlere tesvik, personelin karar alma siirecine katilimlar1 personel arasi is birligi,

kurum ici iletisim, paydaslarla iliskiler alanlar1 kurumun gticlii oldugu alanlar olarak siralanmistir.

2.7.1 Tegkilat Yapisi

Tablo-9a: Teskilat Semasi

Okul Teskilat Semasi

v e |
MUDUR

Tkokul Okul-Aile Birligi ’// Ortackul Okul-Aile Birligi

Eurullar Kurullar

™ ilkokul Mudar Yrd. Ortaolkul Midir Yed ||

Eomisyonlar / \ Komisyonlar

Biiro Ogretmenler Yardimc Biiro Ogretmenler Yardimo
Hizmetleri Hizmetler Hizmetleri Hizmetler

I | l I | | | |

Ogrenci Ziimre Simf Sube Rehber Rehber Simf Sube Ziimre Ogrenci
Kuliip. Ogret. Ogret. Ogret. Ofret. Ofret. Opret. Euliip.
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Tablo-9b: Teskilat Semasi(kurul komisyon)

OKULUMUZDA KURULAN KURUL / KOMiSYON ADLARI

Okul-Aile Birligi Denetleme Kurulu

WEB Yayin Komisyonu

Sosyal Etkinikler Kurulu

Proje Hazirlama Ekibi

Rehberlik Hizmetleri Yiiriitme Komisyonu

Degerler Egitimi Okul Yiiriitme Komisyonu

Bireysellestirilmis Egitim Programi Gelistirme
Birimi

Toren ve Kutlama Komisyonu

Eser inceleme ve Se¢gme Kurulu

Okul Stratejik Plan Inceleme ve Hazirlama Ekibi

Kantin Denetleme Komisyonu

Ogretmenevleri Danisma Kurulu Temsilcisi

Riskli Yasam Sartlarindan Korunma (Psikososyal
Koruma), Onleme ve Krize Miidahale Komisyonu

Isyeri Calisan Temsilcisi

Risk Degerlendirme(Analiz) Ekibi

Ogretmenler Ziimre Bagkani

Muayene ve Kabul Komisyonu

Tasinir Mal Deger Tespit,Sayim Diisiim Komisyonu

Teklif Degerlendirme ve Satin Alma Komisyonu

Tasimaciy1 Tespit Komisyonu

Piyasa Arastirma Komisyonu

Degerler Egitimi Okul Yirtitme Komisyonu

ilkokullarda Yetistirme Programi Komisyonu -
IYEP

Kiitiiphane Kaynaklar1 Tespiti ve Kitap Okuma
[zleme Ekibi

Enerji Verimliligi Kurulu

Sosyal Yardim Komisyonu
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2.7.2. insan Kaynaklari

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo-10:2024 Yih Cahsan Bilgileri Tablosu

Unvan Tlkokul Ortaokul Toplam
Erkek Kadin Erkek Kadin
Okul Mudrt 1 - - 1
Miidiir Yardimcisi - 1 1 - 2
Okul Oncesi Ogretmeni 4 - - - 4
Smif Ogretmeni 6 6 - - 12
Brans Ogretmeni - 2 7 8 17
Rehber Ogretmen - 1 - 1 2
Idari Personel 1 - 1 - 2
Yardimc1 Personel 2 - 1 3
ISKUR Calisani - 1 1 1 3
Toplam Cahisan Sayilan 14 11 11 10 46
2024 Yih Cahsan Hizmet Sureleri

Hizmet Siiresi Tlkokul Ortaokul Toplam
5-10 Y1l 1 - 1 3 5
10-20 Yul 4 4 4 5 17
20 Y1l Ustii 4 5 1 3 13

2024 Yih Kariyer Basamaklarina Gore Dagilim

Ilkokul Ortaokul Toplam
Ogretmen - 1 1 2 4
Uzman Ogretmen 5 9 4 6 24
Bas 6gretmen 2 2 1 5

Personel Egitim Diizeyi

On lisans 1 - 1
Lisans 7 11 5 9 32
Yuksek lisans - 1 2 3
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Tablo-11:Calisanlarin Géorev Dagilimi

Calisanin Gorevleri

Unvani

okul > Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarakgorevlerini yiiriittr.
> Okulu diizene koyar, denetler.

/Kurum > Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve

Midrd gelistirmesinden sorumludur.
> Okul miidiiri, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir > Ders okutur.
> Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 68renci, personel, tahakkuk, ayniyat,

Yardimcisi yazisma, sosyal etkinlikler, yatihlik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim,nobet, koruma,
temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okulmiidiirii tarafindan verilen
gorevleri yapar.
> Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

e maler >[lkokullarda dersler sinif ve brans dégretmenleri tarafindan, ortaokullarda ise

sadece brans 6gretmenleri tarafindan okutulur,

> Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin subenin derslerini, programda belirtilen

esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders saati
disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda
kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiiktimlidiirler,

> Sinif 6gretmenleri, okuttuklar: sinifi bir tist sinifta da okuturlar,

> [lkokullarin 2. 3. ve 4. simiflarinda yabana dil dersleri ile 4. simflarin din kiiltiirii ve ahlak|
bilgisi dersleri brans 6gretmenlerince okutulur,

> Sinifindaki derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yénetimce
verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar,

> Okulun bina ve 0Ogrenci mevcudu, normal/ikili 6gretim gibi durumlar1 g6z Oniinde
bulundurularak okul mudirliigiince diizenlenen ndbet cizelgesine gore 6gretmenler, normal
Ogretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde
nobet tutar,

> Ogretmenler, Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve bakanhgin web sayfasindan
duyurular takip eder, okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar,

> Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gereg, laboratuvar ve isliklerdeki esyayi, okul
kitiiphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yonetim Isleri

> Miidiir veya miidiir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar,
> Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya drneklerini

ve Bro dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar,

Memuru > Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli
tutulmasindan sorumludurlar, degisiklikleri giinii giiniine islerler, 6§retmen, memur ve
hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili arsiv islerini diizenlerler,
> Midiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.
> Yardimc1 hizmetler sinifi personeli, okul ydonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore

Yardimci - o

i : her tiirli yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamalk,

Hizmetler > Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gdstermek,

Personeli

> Hizmet yerlerini temizlemek,

> Okula getirilen ve ¢ikarilan her tirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme
islerini yapmakla ytlikiimliidiirler.

>Gorevlerinde okul yoneticilerine ve nobetci 6gretmene karsi sorumludurlar.
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Tablo -12: Okul /kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

£ . Danismanlik Hizmeti Alan ~ [Rehberlik  Hizmetleri ile ilgili

= = . 20n0

S x S Diizenlenen Egitim/Paylasim

o 5 S g Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

T S @ N

= &= e 3

z $2 |52 |3 z =

I I<B>] = % .g 2 % e ©

5 58 22 |8 R 5 . :

=, 8 5 A & o % g Z g 5 S

S > = o B g i3] g 2 g 'S e

= _ = 78 o 3 = S = =

g @ v = g Z 5 ) D b ® C Y =2

~ = o = o — ] =] —

= 5 = ) = = = = = =

2] O ®© = © e pels] pels] [3) B0 :0 B0 O ()

A wn S A = A &} Q Q = Q> Q> =
2 2 0 2 30 15 100 3 5 3

2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi tiretmek icin egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir. Okulumuz
egitimde kalic1 6grenmenin amaci ile “Bilimin 1s18inda, degismeye ve gelismeye acik olmak” ilkesinden,
“Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi ve yayginlastirilmasi” stratejisinden hareketle,
teknolojiyi en tlist diizeyde kullanmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢cagdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda akill
tahta bilgisayar, projeksiyon makinesi, fotokopi makinesi, internet vb. arac-gerecleri ihtiya¢ duyduklarinda
kullanmaktadirlar. Okulumuz TTNet internet ile internete baglanmaktadir. Internet okulumuzdaki tiim
bilgisayarlara ulasmaktadir. idarecilerimizin odalarinda, Ogretmenler ve Memur odasinda, Rehber Ogretmen
odasinda, tim siniflarimizda akili tahtada mevcuttur. Ayrica okulumuzun internet sitesi bulunmaktadir.
Okulumuzda gilinlin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygun olmayan arag-gerecler yenileri ile
degistirilmektedir. Aciga cikan kullanim fazlasi araclar imkanlari olmayan okullara mevzuat cergevesinde hibe
edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarini 6nemseyerek 6grenci ve calisanlarla ilgili gerekli
bilgileri diizenli ve sistemli bir bicimde dosyalamaktadir. Ust yénetimden gelen ve okul icerisinde gerekli olan
bilgiler paydaslara yazili imza sirkiileriyle, DYS tlzerinden( Dokiiman YoOnetim Sistemi) ve so6zli olarak
duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan égrenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-okul yonetim
bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi goérev tamimlar1 iginde
ulasabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi icin arsivlenmesi ve yedeklenmesi
yapilmaktadir. Rehberlik ve psikolojik danisma bdéliimii, 6grencilerle ilgili yaptigi ¢alismalar1 Rehberlik
Yiirtitme Kurulunda kurul iiyeleri ile paylasmaktadir. Paylasilan bilgiler dikkate alinarak dnlemlerle ilgili
planlama yapilmakta ve arsivlenmektedir

Okulumuz binalarinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglar1 planh ve
gerektiginde yapilmaktadir. Bina ve dersliklerde bulunan araglarin, elektronik cihazlarin (tv, bilgisayar,
projeksiyon makinesi, fotokopi, baski vb.) bakim onarimlari periyodik olarak yapilmaktadir. Binalarin elektrik

sistemi, kalorifer kazani, baca ve catilarin bakimi periyodik olarak yapilmaktadir.
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Tablo-13: Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Etkilesimli Tahta Sayis1 25 TV Sayisi 1
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 24 Yazici Sayisi 5
Tasmabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinasi Sayisi 3
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglanti Hiz1 200Mbps

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler alttaki tabloda yer almaktadir.

Tablo-14: Fiziki Mekan Durumu

Ozel Alanlar Var Yok ‘
OkulKatSayist ~ 3+1  CokAmaghSalon X
Derslik Sayisi 27 Cok Amacl Saha X
Derslik Alanlari (m2) 55 Kiitliphane
Kullanilan Derslik Sayis1 25 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 24 Bilgisayar
_ Laboratuvarl
Idari Odalarin Alan1 (m2) 27 Is Atolyesi
Ogretmenler Odasi (m2) 85 Beceri Atolyesi X
Okul isgal Alam1 (m2) 4326  Pansiyon
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 3000 Ogretmen  Calisma X
Odas1
Okul Kapali Alan (m2) 1326 | Ekipman Odasi X
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl toplam alan 258 Rehberlik Servisi X
2
I((l;ln)tin (m2) 52 Kiitiiphane X
Tuvalet Sayisi 23 Resim Odasi
Miizik Odasi X

Spor Salonu

Spor Malzeme Odas1 | X

2.7.2. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitge biiyiikliigii, déoner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb.
gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitge islemlerinin kim tarafindan yuriitildigi belirtilir.
Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak

belirlenir.
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Tablo-15: Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 70000 85000 90000 95000 100000
Okul Aile Birligi 30000 40000 45000 50000 55000
Ozel idare 150000 170000 180000 190000 200000
Kira Gelirleri 24500 32000 40000 50000 60000
Doner Sermaye = = = = -
D1s Kaynak/Projeler = = = = -
Diger = = = = =
TOPLAM 274.500 327.000 355.000 385.000 415.000

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri okul/kurumlarin

ozelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo-16: Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Sozlesmeli olarak galisan personelin (sekreter temizlik, glivenlik) Gicret, vergi, sigorta
Personel : :
vb. giderleri
Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kii¢iik onarim; makine, bilgisayar,
Onarmm . .
yazici vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo-17: Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 30000 50000
Kii¢iik Onarim L_'lJ 0 150000
> o
OBilgisayar Harcamalar1 E g 5 3000 50000
N . 0= o
Biiro Makinalar:1 Harcamalari @ m E § 2000 S 4000
Sosyal Faaliyetler Z xS N 2000 X 4000
= d L_',J o o~
. w =
Kirtasiye o 9n8 15000 20000
=2 L
<
GENEL a 52.000 278.000
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2.7.3. istatistiki Veriler

Tablo 18-1: istatistiki Bilgiler Tablosu(2024 Yih)

297 (109 ortaokul+188 ilkokul) Kadin 22(10 ortaokul+12 ilkokul)

13(7 ortaokul+6 ilkokul)

264(97 ortaokul+167 ilkokul)

Sayisi
Ogretmen Sayisi

§ 561(206 ortaokul+355 ilkokul) Toplam 35(17 ortaokul+18 ilkokul)

i)

:©
Derslik Basina Diisen Ortalama Ogrenci 2278 Derslik Basina Diisen Ortalama Ogrenci 22 88
Sayisi(ilkokul) ’ Sayisi (ortaokul) ’
Ogretmen Basina Diisen Ortalama Ogrenci 1972 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan 2
Sayisi(ilkokul) ’ Sube Sayisi(ilkokul)
Ogretmen Basina Diisen Ortalama Ogrenci 1211 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan 0
Sayisi(ortaokul) ’ Sube Sayisi(ortaokul)

Tablo 18-2: istatistiki Bilgiler Tablosu (Gegmis Yillar)
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2.8. Dis Cevre Analizi (Politik. Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre Analizi-

PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tiizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,
teknolojik, yasal gevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amag¢lanmaktadir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar
(ntifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltilirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel
durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kogullara
bagl ve farkl egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayl olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini

etkilemektedir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz etmek,
ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak zorundadir.

Tablo 19: PESTLE Analiz Tablosu

ETKENLER Tespitler

(Etkenler/Sorunlar)

POLITIK Kurumdaki
Idari kadro
degisiklikleri
Kurumun gelir
kaynaklarinin  sinirh
olmasi

SOSYOKULTUREL JeG%ER aile
sayisinda artis
yasanmasl
Bireysel ozgurliik
kavraminin
degismesi

TEKNOLOJIK Teknolojinin hizh
gelisimi

CEVRESEL Yabanci uyruklu

ailelerin artmasi

idareye Etkisi

Firsatlar

*Yeni idari kadro
yeni bakis
acilarinin ortaya
cikmasina neden
olmasi

Aile bireylerinin

birbirine  daha
cok zZaman
ayirabilmesi
Bireyde
0zguvenin
artmasi

Bilgiye  ulasim
hizinin  artmasi

ve kolaylasmasi

Farkl kultiirlerin
taninmasi

Tehditler
Okul Kiltira ve
ikliminin olumsuz
etkilemesi

Ekonomiye dayali
aktivitelerde
diistis baslamasi

Toplum kiltir
akisinin azalmasi.

Ozgiirliik
sinirlarinin  birey
tarafindan
anlasilamamasi

Ikili iligkilerin ve
sosyallesmenin
zayiflamasi
lletisim  sorunu
nedeniyle
akademik basari
ortalama
degerinin diismesi

Ne Yapmali?

Paydaslarin alanlari
ile ilgili egitim-
O0gretime ve mevcut
iklimin
korunmasina
destek saglamasi.
Paydaslarin, okulun

gelir seviyesini
artirma noktasinda
aktif rol almasi

Aile  Biytiklerinin
kiilttirel
aktarimlardaki
o6nemi ve diyalogun
artmasi  yoniinde
bilin¢glendirme
calismalarinin
yapilmasi
Bireysel
sinirlariin
vurgulanacagi
etkinlikler
yapilmasi

ozgurlik

Sosyal, kiiltlirel ve
sportif etkinliklere

katilimin tesvik
edilmesi

Toplumsal  uyum
icin Tiirkce
konusma ve yazma
etkinliklerinin
yapilmasi
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2.9. GZFT Analizi GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler Firsatlar ve Tehditler)

Okulumuz egitim calisanlar1 ve destek personeliyle yapilan toplantilar, i¢c ve dis paydaslarimizla
yapilan anket analizleri, Stratejik Plan Ust Kurulu toplantilarimiz ve okulumuzun mevcut durumunun analiz
edilmesiyle giiclii ve zayif taraflar ile firsat ve tehditler belirlenmistir.

Tablo-20: Giiclii Yonler

> Ogrencilerin Okula Ulagiminin kolay Olmasi.
> Sinif Mevcutlarinin Standartlara uygun olmasi.
> Okul Oncesi ihtiyaglarin karsilanabilir olmas.
> Ogrenciler arasindaki kaynagmanin saglanmis olmas.
> Derslerde konuya uygun arag ve gerecler kullanilmasi.
OGRENCILER | » Ogretmenlerin yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yéntemler
kullanmasi
> Ogrenciler okulda kendilerini giivende hissetmesi.
> Teneffiislerde ihtiyacglarini giderebilmesi.
> Egitimde teknolojik imkénlarinin kullanilmasi
> Ogretmen ve Personel eksigimizin bulunmamas.
> Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmasi.
> Ogretmenlerimizin yeterli donanima sahip olmasi.
> Calisanlarin kurumsal kimligi 6nemsemeleri.
CALISANLAR | ~ Kurumdaki tiim duyurular ¢calisanlara zamaninda iletilmektedir.
> Ogretmenlerimiz kendilerini okulun degerli bir iiyesi olarak gormektedirler.
> Velilerimizin okul ile giiclii bir baginin olmasi.
> Velilerimizin ¢ogunlukla gen¢ olmasi ve teknolojik donanimli olmasi.
. > Veli anket sonucuna gore ihtiyac duyuldugunda okul ¢calisanlariyla iletisime
VELILER gecebilmektedir.
> Okulumuza ulasimin kolay olmasi.
BINA VE > Binamizin engelli 6grencilere cevap verebilecek olmasi.
YERLESKE > Okul bahgesinin genis olmasi
> Web sitemizin glincel tutulmas.
> Kurum calisanlarin teknolojik ve mesleki donanima sahip olmalari.
DONANIM > MEB hazirladig1 yazilim programlarinin aktif sekilde kullaniliyor olmasi.
> Biitcemizin verimli ve planl kullanilmasi.
> TIF, TEFBIS kayitlarinin diizenli tutulmas.
.. > Okul Aile Birliginin 6zverili calismasi.
SREICE > Kaynaklarin israf edilmemesi.
iLETiSIM > Paydaslarimizla iletisimimizin saglikli olmasi.
SURECLERI > Sosyal iletisim aglarinin etkin kullaniliyor olmasi.
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Tablo-20:Zayif Yonler

> Okulun binasi ve fiziki mekanlar yetersizdir.

OCGRENCILER | Okulumuz i¢ ve dis temizligi yetersizdir.
> Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenememektedir.
> Calisanlarin yeterince motive edilememesi.
> Sosyal Aktivitelerinin yetersiz olmas.

CALISANLAR | ~ Ogretmenlerin sayginliginin toplumda azalmasu.
> Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis alanlar yeterli
degildir.
> Velilerin geng olmasi ve okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde
bulunmasi.

VELILER > Calisanlara yapilan suglamalarda veliye doniik yaptirimlarin yetersiz olmasi.
> Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenememektedir.

YIIBEIRI\{.I}IQIIEE > Okul bina giris kapisinda sabah saatlerinde trafigin yogun olmasi.
DONANIM > Sosyal ve sportif donanimin yetersizligi.

BUTCE > Biit¢enin yetersiz olmasi.
YONETIM > Yonetmelik ve genelgelerin sik degismesi.
SURECLERI > Kriz aninda siirecin yonetilememesi.
ILETISIM > Resmi yazilarin zaman zaman geg¢ bildirilmesi cevaplama siitresinin kisa
SURECLERI Olmasi.

Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul/kurum i¢in avantaj saglamasi

muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontrolii disinda gerceklesen ve

olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.




Tablo-21: Firsatlar

Politik > Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarhhigi.
> STK lar ve Yerel Yonetimlerle is birligine gidilmesi.
Ekonomik > Veli, esnaf ve Hayirsever Vatandaslarin egitime ekonomik acidan katki
saglamalari.
Sosyolojik > Okula ulasimin kolay olmasi.
> Paydas kitlesinin genis olmasi.
> Okula yonelik veli ve toplum desteginin olmas.
> Idare- veli- 6gretmen ve 6grenci iletisiminin ¢ok yonlii saglanabilmesi.
Teknolojik > Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve kullaniliyor olmasi.
Mevzuat-Yasal > MEB destegine ¢abuk ve kolay erisim saglanmasi.
> Kamu ve 6zel sektorde rehberlik hizmeti alinabilecek uzmanlarin olmasi
ve onlara ulasma kolayliginin olmas.
> Hizmet i¢i egitim hizmeti alinabilecek kurumlarin olmasi.
Ekolojik > Yesil alan ve parklara ulasimin kolay olmas.
Tablo-22: Tehditler
Politik > Yerel Yonetimlerin ve STK larin is yogunlugu yiiziinden egitime
yeterince destek olamayislari.
Ekonomik > Paydas kitlesinin orta ve orta alt1 ekonomik diizeye sahip olmasi.
> Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artis olmas.
> Pargalanmis aile profili oranin artmis olmas.
~ > Yabanci uyruklu 6grencilerin entegrasyonunda dil sorunu
Sosyolojik yasanmas.
> Gorsel ve yazili basinin egitim ¢agi cocuk ve gencleri tizerindeki
olumsuz etkisi.
> Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin
Teknoloiik yuksek olmasi.
exnolon > Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasu. (Siber
zorbalik vb.)
> Gorsel sanatlar, Miizik, Beden egitimi ve Oyun derslerine brans
Mevzuat-Yasal Ogretmenlerinin girmemesi.
> Dilimizin etkili ve giizel kullanilamamasi.
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Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

0grenme Kkalitesine onemli oranda katki
saglamaktadir.

Durum Analizi .
Tespi Ihtiyacl
ek espitler tiyaclar
Uygulanmakta Olan *Covid-19 salgini ve deprem giiclendirmef*Yeni donem planlamada belirlenen stratejik
- calismalar1  nedeniyle planlanan baziamag ve hedefleri gerceklestirmeye yonelik
Stratejik Planin faaliyetler gerceklestirilememistir faaliyetlerin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi
Degerlendirilmesi v SRR Sk J ¢ YR '
*Aile ile iletisimi giliclendirecek yeni
yontemlerin bulunmasi
*Aile egitimlerine devam edilmesi
*Aileler ile iletisim ve is birliginin yeterlidevamsizligin 6grenci gelisimine olumsuz
diizeyde olmamasi. etkilerinin velilere aktarilmasi noktasinda
*Baz1 6grencilerin okula diizenli devamininlyeni yontemler gelistirilmesi.
saglanamamasi *(grencileri sosyal, sportif, kiiltiirel
*Ailelerin  akademik kaygi sebebiylefaaliyetlere yonlendirecek tesvik
. 0grencileri sosyal ve Kkiiltiirel etkinlikleremekanizmalarinin giiclendirilmesi
Paydas Analizi daha az gondermeleri *Okuma kiiltiiriinii  gelistirmek amaci ile
*Veli-ogrenci okuma Kkiltiiriiniin yeterlipaydaslarla projeler gelistirmek
diizeyde gelismemesi *ihtiya¢larin karsilanmasi i¢in gelir getirici
*Okulun yeterli diizeyde gelirinin olmamasi kermes, sosyal etkinlik gibi faaliyetlerin
*Davranis sorunlarinin olmasi diizenlenmesi
*Ust yoneticiler tarafindan davranis
kurallarinin  olusturulmas1 ve okullarin
yaptirim giiciiniin artirilmasi
*Og ilerin 68 tilleri d .
"grenc1"er1n ogrenme st evr ! arasm. a e *Is birlikci Ogretim tekniklerine agirlik
yliksek yiizde (%80) sosyal 6grenmedir. : )
o o . 1 .. [verilmesi
*Ogrencilerin fiziksel etkinliklerinin i o
. .. |*Sportif etkinliklerin sayisinin artirilarak
artirilmasi ruhsal ve bedensel gelisimlerini . )
B . ) planl hale getirilmesi
plumlu ybnde etkilemektedir. *Okulun fiziki imkanlarinin artirilmasi i¢in
Okul I¢i Analiz *Ogrenme ortamlarinin  kullamgh olmasi i’

okul aile birligi ile iletisim halinde olunmasi
ve katkisinin artirilmasi.
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3.GELECEGE BAKIS

Okul Midirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydasglarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz tist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.

MIiSYONUMUZ
D

(9

Atatlirkgii diislince sistemini davranis haline getiren, 6zgiiven duygusu gelismis,
ogrenmeyi 6grenen, olaylara sorgulayici ve elestirel yaklasabilen, ¢agdas,
hosgoriilii, akla ve bilime dnem veren, toplumsal ve ahlaki degerleri olan bireyler

yetistirmek.

9

VIiZYONUMUZ

0

(D

Sahip olduklarimizin bilinciyle dezavantajlarimizi avantaja ¢evirerek daha mutlu,
basarili ve insancil bireyler yetistiren, tercih edilir bir egitim kurumu olmak.

TEMEL DEGERLERIMiZ

grenciler bizim varlik nedenimizdir,
*Biz duygusuyla ¢alisiriz ve ¢alismalarimizda insana saygi gosteririz,
*Ekip caligmasini esas aliriz ve is birligi yapariz,

*Birbirimize gliveniriz, tanima, takdir ve deger gérme sistemimiz vardir,
*Karar stireglerine herkesin katilimini saglariz,

*Bilgiyi paylasiriz ve herkes i¢in egitim anlayisiyla okulun imkanlarini
cevreye acgariz,

*Egitimde kalite 6ncelikli hedefimizdir,

*Okulumuzda iletisim kanallar1 herkes i¢in agiktir,

*Hizmet verdiklerimizin istek ve beklentileri bizim i¢in 6nemli ve
onceliklidir,

*Cevreyi korur ve gelistiririz,

*Calisma felsefemiz siirekli gelismeden yanadir,

*Problemler ¢oziilmek i¢in vardir” anlayisini benimseriz,

*Ogrenci merkezli egitimi esas aliriz. /
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona ulagsmak
icin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar cercevesinde amaclar ve bu amaglar1 gergeklestirmeye
yonelik hedefler belirlenmistir. Ama¢ ve hedeflere iliskin ¢alismalar stratejik planlama ekibinin
koordinasyonunda yiiriitilmiistiir. Bu ¢alismalar ¢ergevesinde, her bir hedef i¢in hedef kartlar:
olusturulmustur.

Amag 1 Ogrencilerimizin akademik basari seviyelerinde artis saglamak.

Hedef 1 Plan dénemi sonuna kadar, 6grencilerimizin akademik basari oranini arttirmak.

Performans Hedefe Baslangi izleme Rapor
.. . Etkisi | o228 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ! -
Gostergeleri (%) Degeri Sikhg Sikhg

(1)
PG 1.1.1 [kokul 30 %917 | %91,7 | %93 | %95 | %98 | %99 | Haftalk | °F
O0grenci devam orani Aylik
Psi 1.1..2 Ortaokul 30 Haftalik Ug
o0grenci devam orani Aylik
PG 1.1.3 Ogrenci ve
veliyle yapilan 40 3 3 5 6 7 8 Bir Yillik
goriisme/ toplant Donem
sayisl
Koordinator Birim Okul idaresi

SLELILNETIIEEL Ogretmenler-Veliler-Muhtarlik- il Milli Egitim MidirlGga

Birimler
Riskler Ogrencilerdeki Sosyal-sportif-Kiiltiirel etkinliklere katilim oraninin diismesi
*Basarlyl arttirma ile ilgili rehberlik calismalari yapilacak.
*Ogrenciler, akademik yénden bilgilendirici ve gelistirici ¢alismalar yéniinde tesvik
Stratejiler edilecek.
] *Devamsizlik nedenleri arastirilacak.
*Devamsizlikla ilgili veliler bilgilendirilip, 6grenci ve velilerle genel/bire bir gériismeler
yapilacak.
Maliyet Tahmini Posta Ucretlerindeki degisime gore ortalama 2000 TL .
. Ekonomik nedenlerden dolayi ailelerin ikamet degistirmeleri sonucu devamsizlik
Tespitler . . .
islemlerinin ve akademik basariyi artirici calismalarin yarim kalmasi.
ihtiyaglar Ust yoneticilerin projeler gelistirmesi.
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Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislar kazandirilacaktir

Amag 2

Hedef 2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglhkli yasam ve cevre bilinci duyarliligi kazandirlacaktir.

Performans ARG Baslangi izleme Rapor
- : Etkisi JENBIC | 5024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ! o

Gostergeleri (%) Degeri Sikhgi Sikhgi
()

PG 2.1
.1 Ogrenci basina 50 20 20 30 40 50 60 Ayhk 4 Ay
okunan kitap sayisi

PG 2.1.2 Saglikl ve
dengeli beslenme ile
ilgili diizenlenen
faaliyet sayisi
(Egitim, faaliyet, gezi
Proje, vb.)

25 2 2 3 4 5 6 4 Ay 4 Ay

PG 2.1.3 Cevre
bilincinin
artirilmasina yonelik
diizenlenen faaliyet 25 2 2 3 4 5 6 4 Ay 4 Ay
sayisi (Egitim,
faaliyet, gezi Proje,
vb.)

Koordinator Birim Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Ogretmenler-Veliler-Muhtarlik- il Milli Egitim Miidiirligi-Belediyeler- Cevre Ve Sehircilik
Birimler il Mudarliga- il Tarim Ve Orman Midirliigi- il Kitiiphanesi

*Mifredat planlamalarinda zaman daralmasinin yasanmasi.
Riskler *Veli destegi alinamamasi durumunda materyallere her 6grencinin zamaninda ve yeteri
kadar ulasamamasi.

*Okul kituphanesi ve sinif kitapliklari zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiphaneden
yararlanmasi saglanacaktir.

*Zlmrelerin belirli donemlerde kitap degisimleri yapilmasi saglanacaktir

* Turkce dersinde ders saatinin bir bolimi okumaya ayrilacak ve okul maduarlagince
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

* Serbest etkinlikler dersinde planlama yapilirken, 6grencilerin sanatsal, sportif ve
Stratejiler kilturel faaliyetlere istekli olarak katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

* Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir. Kantin isletmecisinin ev yapimi saglikli yiyecekler yapmasi
saglanacaktir ve meyve tiiketimi 6zendirilecektir.

* Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.

* Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin
etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 20000 TL

Tespitler Maliyetlerin artmasi nedeniyle materyal aliminin ve etkinlik sayilarinin artirllamamasi.

*Egitimler icin diger kurumlarla is birliklerinin yapiimasi.

UEREEED *Bilgilendirme igin afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi.
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Ogrencilerin bilimsel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiimini arttirarak saghkli, 6z giiveni ve

A
mag 3 becerileri yiiksek, sorumluluk sahibi bireyler yetistirmek.
Hedef 3.1 Bilimsel, sanatsal faaliyetlere katilim oranini, plan dénemi sonunda arttirmak.
Performans B Baslangi izleme Rapor
: ) Etkisi SANBIC | 5024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ! pe
Gostergeleri (%) Degeri Sikhgi Sikhg
(]
PG 3.1.1 ilkokulda
yapilan bilimsel,
sanatsal ve sportif 60 %50 %50 | %55 %60 | %70 | %80 Aylik 4 Ay
faaliyetlere katilan
Ogrenci orant
PG3.1.2
Diizenlenen turnuva
sayisi(Satrang, futbol, 20 2 2 2 4 4 6 Aylik 4 Ay
voleybol, zeka
oyunlari vb. )
PG 3.1.3 Okulda
duzenlenen meizik 20 0 0 1 2 2 4 Aylik 4 Ay
etkinligi ve resim
sergisi sayisl
Koordinator Birim Okul idaresi

is Birligi Yapilacak
Birimler

Ogretmenler-Veliler- Okullar-Muhtarlik- il Milli Egitim Miidirligi-Belediyeler-il Genglik
ve Spor Mudurligia-Saghk Kurumlari

Riskler

*Gerekli malzeme temininde mali sorunlar yasanmasi.
*Velilerin Ogrenci katiminda olumsuz rol oynamasi.

Stratejiler

*Okul Aile Birliginin, Okullarin ve il Genglik Mudirliigiiniin imkanlarindan yararlanmak.
*Velilerin yapilan etkinliklerde etkin rol almalarini saglamak.

Maliyet Tahmini

40.000 TL

Ailelerin akademik kaygl sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiltiirel etkinliklere daha az

Tespitler .. .
P gondermeleri.
*{lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
*Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme
ihtiyaclar ihtiyaci

*Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin
glclendirilmesi




5- IZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amagclari dogrultusunda okullarin, stratejik
planlar vasitasiyla, benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmalari, stratejik amaclar ve hedefler saptamalari, performanslarini 6lgmeleri ve plan stirecini
izlemeleri ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda Sehit Sendogan Topcu ilkokulu ve Esentepe Ortaokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik
Plani'n1 hazirlamistir. Planin uygulanmaya baslandigi andan itibaren izleme ve degerlendirme faaliyetleri de
baslayacagindan miidiirliigiimiiziin hem ilkokul hem de ortaokul kisminda Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Ekipleri olusturulmustur. izleme ve degerlendirme faaliyeti, planinin uygulanmasinin takip
edilmesi, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflerle kiyaslanarak 6l¢iilmesi ve raporlanmasi oldugundan ekip,
stratejik planda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasmak i¢in yapilan ¢alismalar1 izlemek ve degerlendirmek,
zamaninda etkin bir sekilde yiriitilmesini saglamakla gorevlidir. Degerlendirmeler, planda belirtilen
performans gostergeleri dikkate alinarak yapilacaktir. Bu amagcla Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
Ekibi, ilgili birimlerden yapilan faaliyetler hakkinda alt1 ayda bir rapor isteyecektir. Raporlar Stratejik Plan ile
karsilastirilarak degerlendirmeye tabi tutulacaktir. Sonug ilgili birimlere duyurularak ¢alismalarin etkin bir
sekilde yliriitiilmesi saglanacaktir. Stratejik amag ve hedeflerin uygulanmasindan sorumlu birimler alt1 ayda
bir yiiriittiikleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlar1 hazirlayarak izleme ve Degerlendirme Ekibine
gonderecektir. izleme ve Degerlendirme Ekibi, birimlerden gelen bir aylik ve dénem sonlarinda verilen
raporlardan yola ¢ikarak performans degerlendirmelerini yapacak, performans gostergelerinin dl¢iimii ve
degerlendirilmesini, Stratejik Planda belirlenen amag ve hedeflere uygunlugunu rapor halinde iist yoneticinin
bilgisine sunacaktir. Ust yéneticiden gelen kararlar dogrultusunda birimlere geri bildirimde bulunacaktir.
Boylece, planin uygulanma siirecinde bir aksama olup olmadigi tespit edilerek, varsa bunlarin diizeltilmesine
yonelik tedbirlerin alinmas1 saglanarak performans hedeflerine ulasma konusunda etkili bir yaklasim

izlenmis olacaktir.

5.1. RAPORLAMA

Plan d6énemi icerisinde ve her yilin sonunda okulumuz stratejik planina goére yuriitilen
faaliyetlerimizi, 6nceden belirttigimiz performans gostergelerine gore hedef ve gerceklesme durumu ile varsa
meydana gelen sapmalarin nedenlerini agikladigimiz, okulumuz hakkinda genel ve mali bilgileri iceren izleme

ve degerlendirme raporu hazirlanacaktir.
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